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                                    مقدمه:                                                                                                                       

رفت هاي جهانی در  شعنوان یکی از ارکان اساسی جامعه نقشی بی بدیل در توسعه علمی، فرهنگی و اجتماعی ایفا می کنند. با پی  دانشگاهها به 
دو تغییرات  این  با  دانشگاهی  جامعه  تطبیق  لزوم  و  جامعه  در  سریع  تغییرات  به  توجه  با  و  فناوري  و  دانش  راهبردي معرصه  برنامه  ین 

  ناي دانشگاه رسیده است.مت اأ ) تدوین و به تصویب  هی1400-1404دانشگاه(

  محسوب می شود،  هاي اساسی در تحقق اهداف تعیین شده در برنامه راهبردي  به عنوان یکی از گام   با توجه به این که تدوین برنامه عملیاتی  
و    ییکارا  ،يبهره ور  ش یهدف افزا  با  نیدانشگاه و همچن  مدون  يراهبرد  برنامه  تحقق  منظور  هدانشگاه خوارزمی ب  1404  سالی  اتیبرنامه عمل

ت رئیسه دانشگاه  أ به تصویب هی  25/12/1403تهیه و در تاریخ    موجود  يها   يو توانمند  تیاز منابع، ظرف  نهیبا استفاده به  اموری  فیکي  ارتقا
  رسید.

صتهاي موجود محسوب شده و با هدف  ره از فاین برنامه نه تنها نقشه راهی براي حرکت به سوي اهداف تعیین شده در برنامه راهبردي، بلکه ابزاري براي پاسخگویی به چالشها و استفاد
تحلیل محیطی دقیق و    مندیهاي علمی، ارتقاي کیفیت آموزشی و افزایش تعاملات بین المللی طراحی شده است. در طراحی برنامه با بهره گیري از نظرات صاحبنظران،نتقویت توا

  بستري مناسب براي تحقق چشم اندازها و اهداف دانشگاه فراهم آورد. شده و شناسایی نیازها و اولویتها سعی شده است تا مسیري روشن براي آینده دانشگاه ترسیم 

بودجه جداگانه و خارج از ابلاغ بودجه هر واحد براي پیشبرد اهداف شاخصها در نظر گرفته شده و بر اساس پیشرفت برنامه و تایید    1404در سال    ، در راستاي تحقق اهداف برنامه
نظارت و ارزیابی دانشگاه پایش شده و گزارشات به صورت سه ماهه به هیات رئیسه و شوراي دانشگاه ارائه خواهد    مرکزواحدهاي مسئول تخصیص خواهد یافت. اجراي برنامه توسط  

  شد. 

در واحدهاي دانشگاه  می باشد. در این راستا شاخصهاي   « ساماندهی فرآیندهاي هزینه و حرکت موثر جهت استقلال هزینه اي»جهت گیري کلی دانشگاه براي سال آینده
پیوست«شیوه نامه توزیع    پیشبرد این اهداف و توزیع بودجه جهت دستیابی به اهداف برنامهمنتخب که عملکرد واحدها با آن سنجیده خواهد شد در نظر گرفته شده است. در جهت  

ي پایش شده و در صورت وجود درآمد اختصاصی واحدها» تهیه شده است. توزیع بودجه از محل درآمدها صرفا به صورت«ردیف هزینه اي» خواهد بود و بالطبع ردیفهاي هزینه ا
  د داشت.نخروجی هاي مورد انتظار تداوم خواه

و    یعلم ي ازهاین به  ییدر پاسخگو محور و سرآمد لتیفض ی به دانشگاه شدن ل یتبد  که همانا  دانشگاه یمتعال  به اهداف یشاهد دسترس شده نیشدن برنامه تدو ییآنکه با اجرا دیام
  .م یباشی است، الملل نی و ب ی در سطح مل جامعهي فناور

  1403بیژن عبدالهی، اسفند ماه  
 



 ب  
 

  فھرست: 

  صفحه  نام واحد
  2  منابع   ه برنامه عملیاتی معاونت اداري مالی و توسع

  4  برنامه عملیاتی معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی 
  6  عملیاتی معاونت پژوهش و فناوري برنامه  

  9  برنامه عملیاتی معاونت دانشجویی
  11  برنامه عملیاتی معاونت فرهنگی

  13 برنامه عملیاتی مرکز روابط بین الملل
  17  برنامه عملیاتی دانشکده ادبیات و علوم انسانی 

  20  برنامه عملیاتی دانشکده علوم جغرافیایی 
  23  دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشیبرنامه عملیاتی  

  26  برنامه عملیاتی دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی
  29  برنامه عملیاتی دانشکده حقوق و علوم سیاسی

  32  برنامه عملیاتی دانشکده علوم مالی
  35  برنامه عملیاتی دانشکده مدیریت

  38  برنامه عملیاتی دانشکده اقتصاد
  41  عملیاتی دانشکده فنی و مهندسیبرنامه  

  44  برنامه عملیاتی دانشکده هنر و معماري 
  47  برنامه عملیاتی دانشکده ریاضی و علوم کامپیوتر 

  50  برنامه عملیاتی دانشکده علوم زیستی
  53  برنامه عملیاتی دانشکده شیمی

  56  برنامه عملیاتی دانشکده زمین شناسی
  59  دانشکده فیزیکبرنامه عملیاتی  
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  فصل اول: برنامه عملیاتی حوزه هاي ستادي دانشگاه 
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  دانشگاه  يبر سند راهبرد  یمبتن اداري، مالی و توسعه منابعمعاونت  ة حوز یاتیعمل برنامه .١�١
 . 1جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال   هدف اول   راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه

1404  
اول   ماهه  9

 1403سال  

 ابتداي برنامه
)1400 ( 

  درصد 0% 50%  %100
اصلاح شده به کل   يندهایتعداد فرا نسبت

دانشگاه(بر اساس دستورالعمل سازمان  يندهای فرا
 کشور) یو استخدام يادار

مجدد   یاصلاح ساختار و مهندس
و  ییبر کارآ دیبا تأک ندهایفرا

 ییتمرکز زدا

  
و  يبهبود نظام ادار

بهبود نظام  ي زیبرنامه ر
 ، يزیبرنامه ر

بهره ور   تیر یاستقرار نظام مد تعداد کارمندان ستاد به کارمندان صف نسبت  نسبت  6،3 3.9 2 یی و اجرا يادار
 و فضاي فیزیکی یمنابع انسان

  
 ی علم أتیه يتعداد کارمندان به اعضانسبت  نسبت 1.32 1.32 1.1

  
  .2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال   هدف سوم  راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه

 ابتداي برنامه  1403اول سال   ماهه  9  1404

 دانشگاه سبز یالملل  نیب يدانشگاه در رده بند سطح  رتبه 696 -----  600

شناخته شدن  
به عنوان  

دانشگاه سبز 
متعهد به و 

 يتهایمسئول
 ی اجتماع

  يراهبردها
ارتقا 

 تیمسئول
 يریپذ

و  یاجتماع
 یفرهنگ

  یاثربخش
و  یفرهنگ

 ی اجتماع
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  علاوه بر موارد فوق حرکت و برنامه ریزي در خصوص موارد زیر از معاونت اداري مالی و توسعه منابع مورد انتظار است: 

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
  در حوزه معاونت در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت دانشگاه تلاش 

 در   نین در محیط هاي علمیبرگزاري دوره هاي توانمندسازي در حوزه روانشناسی، مشاوره و اخلاق اسلامی براي کارکنان دانشگاه در تعامل با دانشجو و موارد نقض قوا
 خوارزمی سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه  راستاي  

  نام، پرداخت هاي خودکار براي ثبتسازي سیستمسازي کامل فرآیندهاي اداري: حذف کاغذبازي و پیادهدیجیتالی(  زائدسازي ساختار اداري و حذف بوروکراسی بهینه
   ): کاهش مصرف کاغذ و استفاده از اسناد الکترونیکی"مدل دانشگاه بدون کاغذ"سازي شهریه، و ارزیابی عملکرد. پیاده

  تهیه برنامه براي کاهش میزان کربن و پسماند و تولید برق خورشیدي 
  راه اندازي کنتور برق براي کلیه منازل سازمانی در دانشگاه و ایجاد ساز و کار براي پرداخت هزینه مصرف بوق توسط ساکنین 
  نصب کنتور برق براي کلیه ساختمانها دانشکده ها جهت نظارت بر مصرف و مدیریت هزینه هاي انرژي 
  اجرایی نمودن کارسنجی و بازنویسی شرح وضایف براي کلیه قسمتهاي دانشگاه 
 ي م افزاري حوزه مدیریت مالی دانشگاه و اتصال به سیستم بودجه جهت استخراج انلاین گزارشات دقیق و برخط و جلوگیري از انحرافات بودجه ا ر ساماندهی ن 
   انشگاه ارائه بر خط گزارش هزینه هاي انجام شده به معاونت اداري مالی و توسعه منابع و ریاست درصد آنلاین هزینه هاي دانشگاه و 
  حرکت در جهت ساماندهی و نوسازي وسایل نقلیه ومدیریت سفر در دانشگاه 
  طراحی و پیاده سازي ساز و کار سیستم کارپردازي در سطح دانشگاه 
  محوطه سازي و زیبا سازي فضاي فیزیکی دانشگاه 
  به روز رسانی تاسیسات خوابگاههاي دانشجویی 
  راه اندازي چاه آب براي تامین آب فضاي سبز با توجه به کمبود سالیانه 
   استفاده از طرحهايBOT  ورزشی و عمرانی دماتدر زمینه هاي خ ، 
   جهت استفاده بهینه و جامع از دارایی هاي دانشگاه  املاك دانشگاه  فروش ملک رویان و تبدیل به احسن کردن  برنامه ریزي جهت 
   پیگیري در خصوص ساماندهی املاك و مستغلات دانشگاه 
 صرفه جویی 
  (ارزیابی عملکرد کارکنان) استقرار مدیریت عملکرد 
 پیشرفت ساختمان آموزشی هاي مرکز رشد   نظارت و پیگیري مستمر بر ساخت و سازها (درصد پیشرفت خوابگاه متاهلین، درصد پیشرفت مرکز رشد (سوله  ،(  
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 دانشگاه  يبر سند راهبرد یمبتن آموزشی و تحصیلات تکمیلیمعاونت  ة حوز یاتیعمل برنامه .٢�١

 . 1جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال   هدف  راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه

1404  
اول   ماهه  9

 1403سال  

 ابتداي برنامه
)1400 ( 

 تعداد  2 0  3
 ،یمحل يازهایبر اساس ن  بازنگري شدهرشته هاي 

  یالملل نیو ب یمل
دانشگاه بر   يها شیرشته گرا یسامانده
و   یمل ،يمنطقه ا ،یمحل يازهایاساس ن

 انیم يبر رشته ها دیبا تأک یالملل نیب
 آموزش يسرآمد ي رشته ا

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
 هوشمند 

  رشته اي راه اندازي رشته هاي جدید بین   تعداد   -  -  -

  انینظام جذب دانشجو یبازمهندس ارشد یجذب استعداد درخشان کارشناس درصد %2،6 %7،8 %10
 ي جذب استعداد درخشان دکتر درصد 5،4% 6.6% 10% استعداد درخشان 

 یآموزش هاي دوره ي صادر شده برا  هاي نامهیگواه  تعداد   939  2192  3500
  آزاد

بازاریابی در  طراحی و ایجاد فرآیند 
توسعه  آموزشهاي  نه آموزشهاي آزاد زمی

  آزاد و الکترونیکی
 یآموزش هاي دوره ي صادر شده برا  هاي نامهیگواه  تعداد   41  19  150

  مجازي
طراحی و ایجاد فرآیند بازاریابی در  

 مجازي نه آموزشهايزمی

  

  آموزشی مورد انتظار است: پیشبرد برنامه هاي ذیل از معاونت علاوه بر موارد فوق 

 افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
  در حوزه معاونت بردن کیفیت وب سایت دانشگاه تلاش در جهت بالا 
 دروس معارف   هاي موازي نظام آموزشی دانشگاه در موضوع جایگاه زن در اسلام، مبانی عفاف و حجاب و نحوه فرهنگسازي آن و معادل سازي و تطبیق واحد در تعریف دوره

 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمیدر راستاي   مثال: حوزه علوم اسلامی دانشگاهیان
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  سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمی در راستاي  برگزاري دوره هاي توانمندسازي در حوزه روانشناسی، مشاوره و اخلاق اسلامی براي اساتید دانشگاه 

 اردویی  فعالسازي اساتید دانشگاه جهت نقش بر حفظ حریم فرهیختگی در کلاسها و برنامههاي علمی و  نظارت  سند تعالی حریم فرهیختگی  در راستاي    آفرینی در 
 دانشگاه خوارزمی 

  اولویت دادن جذب اساتید در رشته هاي میان رشته اي 

  (گزارش و مستندات) برگزاري جلسات جهت ایجاد رشته هاي میان رشته اي 

  تدوین آیین نامه ها و شیوه نامه هاي مرتبط با رشته هاي میان رشته اي 

 ي میان رشته اي در سطح دانشکده  ایجاد رشته ها  
 استقرار نظام تعریف سرفصل دروس براي رشته هاي مختلف 

  یکسان سازي دسترسی هاي سامانه گلستان در دانشکده ها 

 فارغ التحصیلی و ...)- اصلاح فرآیندهاي مربوط به دانشجویان(ثبت نام 

  تشکیل پرونده بایگانی الکترونیک دانشجویان 

  افزایش دوره هاي مجازي، پردیس و شبانه 

  راه اندازي پردیس بین الملل 

  کاهش حق التدریس 

 (تعداد دانشجویان سنواتی) کاهش رسوب دانشجویان 
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 دانشگاه  يبر سند راهبرد یمبتن  يمعاونت پژوهش و فناور  ة حوز یاتیعمل برنامه .٣�١

  . 1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال   هدف اول   راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه
1404  

اول   ماهه  9
 1403سال  

ابتداي 
 برنامه 

)1400 ( 

 تعداد  6 - 8
  ازیمورد ن یاشتراک يو فضاها شگاههای تعداد کارگاهها، آزما

 يو نوآور يبوم فناور ستی مستقر در ز يواحدها و شرکتها
 ی خوارزم

بوم   ستیو استقرار ز جادیا ،یطراح
   ی خوارزم يپژوهش و نوآور

 پژوهش  یتعال

 يسرآمد
در پژوهش 

 يو فناور

  توسعه فضاي فیزیکی و استانداردسازي محیط آزمایشگاه  تعداد   6 -  8
  مبتنی بر هوش مصنوعی  شمار ابزارهاي پژوهشی  تعداد   - 0  2
  شمار پایگاه هاي اطلاعات علمی معتبر  تعداد   -  2  6

ثبت  ای پروژه  ،يشده به محصول، فناور  لی تبد هاي-دهی تعداد ا  تعداد   1  3  5
  اختراع

  ن یو ب یچاپ شده توسط انتشارات معتبر مل یفیکتب تأل  تعداد   تعداد   95  60  153
    یالملل

 و پژوهشها رویدادها، توسعه
 گرا، مأموریت ممتاز، علمی تولیدات
  رشتهاي بین و محور مسأله/محصول

    WOSسرانه چاپ مقالات پژوهشی در   -  1.2  1.4  2

 ISCتعداد نشریات  تعداد   16  20  24

  تعداد همایش هاي ملی و بین المللی  تعداد   6  6  10  
  تعداد پژوهشگر پسا دکتري فعال  تعداد   18  5  50

 تعداد  4 15 30
تعداد شرکتهاي دانش بنیان مستقر یا وابسته به اعضاي هیئت  

 دانشگاه علمی 

  يفراهم نمودن بستر مناسب برا
 ان یدانش بن يشرکتها جادیجذب و ا 

  یبخش تیفیک 
و گسترش  

با  ایارتباط پو
  رامون یجامعه پ

  فناور مستقر  يتعداد واحدها تعداد  62 111 150

 شکل گرفته در دانشگاه  ییدانشجو يسرانه استارتآپ ها - 0.002 0.004 0.006
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  .  2جدول  
  مقدار شاخص 

 1403اول سال   ماهه  9  1404پایان سال    هدف دوم  راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه
 ابتداي برنامه

)1400 ( 

 انی دانشجو يباند شبکه دانشگاه برا يپهنا  - 900 950 1000
  زیتوسعه و تجه

 يفناور يرساختهایز
  ياطلاعات (نرم افزار

 ) يو سخت افزار

توسعه و 
منابع   زیتجه

(  یرساختیز
ساختمانها، 
کارگاهها و 

 ) شگاههایآزما

  تیریمد
 ، یمنابع(مال
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 رتبه 33 31 28
  

 (کشوري) دانشگاه تی وب سا ک ی رتبه وبومتر

 

  علاوه بر موارد فوق پیشرفت معنا دار در برنامه هاي ذیل از معاونت دانشجویی مورد انتظار است:

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
  در حوزه معاونت جهت بالا بردن کیفیت وب سایت دانشگاه تلاش در 
  هاي سنتی، مراکزي براي نوآوري و کارآفرینی در جاي تمرکز صرف بر آزمایشگاههاي نوآوري در هر دانشکده: بهایجاد هاب(   "بوم نوآوري زیست"توسعه دانشگاه به مدل

 ) دانشکده تأسیس شودهر 
   هاي دانشجویی  هاي فناورانه و استارتاپهاي خصوصی، روي پروژه: دانشگاه با جذب سرمایه از شرکت"گذاري دانشگاهی صندوق سرمایه"ایجاد  .  1(    "بنیاناقتصاد دانش"توسعه

 )گذاران ارائه دهندبراي سرمایه هاي پژوهشی و نوآورانه خود را: یک پلتفرم آنلاین که دانشجویان بتوانند پروژه"بورس دانشگاهی"اندازي راه. 2 .گذاري کندسرمایه
   هاي آموزشی، مالی، پژوهشی اي که دادهبراي مدیریت دانشگاه: سامانه  "دستیار هوش مصنوعی "ایجاد  (    گیري هوشمند  داده براي تصمیماستفاده از هوش مصنوعی و کلان

 ) سازي ارائه دهدکند و پیشنهادهاي بهینهو دانشجویی را تجزیه و تحلیل 
  نهادي  ایجاد مدل دانشگاه چند (Multi-Stakeholder University)   )تشکیل شوراي فناوري ان صنعت، دولت و جامعهامناي ترکیبی با حضور نمایندگایجاد هیئت :

 )گیري کنندهاي صنعتی تصمیممکاريها و ههاي بزرگ که درباره مسیر پژوهشدانشگاه با حضور مدیران شرکت
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 هاي خاص (مانند مدیریت مالی،  هاي تخصصی براي هر دانشکده: تأسیس مراکز نوآوري در حوزه دهندهاندازي شتابراه.  1(  نوآوري در حوزه کارآفرینی و ارتباط با صنعت
ایده که  مهندسی)  علوم  روانشناسی،  به  اقتصاد، حسابداري،  را  دانشجویان  کندکسبهاي  تبدیل  دانشگاهی سرمایه"طرح  .  2  .وکار  خطرپذیر  ایجاد یک صندوق    : "گذاري 

 د) گذاري کنهاي دانشگاهی سرمایهگذاري که روي استارتاپسرمایه
   المللی، افزایش  هاي تحقیقاتی بینهاي تشویقی براي اساتید و پژوهشگران برتر: اعطاي تسهیلات ویژه مانند فرصتایجاد بسته.  1(  تحول در نظام جذب و نگهداشت استعدادها

ایده از  از کشور: ارائه تسهیلات براي جذب فارغ"بازگشت نخبگان"برنامه  .  2.  هاي نوآورانهحقوق پژوهشگران فعال، و حمایت  : ایجاد قراردادهاي    التحصیلان ایرانی خارج 
 )هاي تحقیقاتی پردرآمد نیز فعالیت کنند و سهمی از درآمدمشارکتی که اساتید برجسته در کنار تدریس، روي پروژه

  
 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه در راستاي    حمایت از پژوهش ها و پایان نامه هاي دانشجویی مرتبط با گسترش فرهنگ عفاف و حجاب و هویت زن انقلاب اسلامی

 خوارزمی
   تلاش در جهت بالا بردن رتبه وبومتریک 
 پیاده سازي دستورالعمل پژوهانه جامع در سامانه گلستان 
  (ارتباط با نعت وجامعه) تشکیل هسته هاي فکري در حوزه ارتقاي دانشگاه 
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 دانشگاه  يبر سند راهبرد   یمبتن دانشجوییمعاونت   ة حوز یاتیعمل برنامه. 4.1

  . 1جدول 

  شاخص مقدار  
سال ماهه اول    9  1404پایان سال    هدف    راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه

1403 

  ابتداي برنامه
)1400 (  

 درصد %85 %90  %100
ساکن خوابگاه به کل  انیدانشجو

 خوابگاه  یمتقاض انیدانشجو

 تیفیارتقا سطح ک
  يسراها ياستانداردها

 یی دانشجو
توسعه و 

بهبود  
  تیفیک 

 يرساختهایز
  یزندگ

 یی دانشجو

 تیفیک  یتعال
  یزندگ

 یی دانشجو

 درصد %80 60% %50
لوازم و دارو و ...در مرکز   زات،ینرخ رشدتجه

 بهداشت و درمان 
 تیفیارتقا سطح ک

ي  امکانات و فضاها
  ،یمحور(درمان سلامت

  تیو ترب يمشاورها
 ) یبدن

 تعداد  10 20 20
برگزار شـده در   یمسـابقات ورزشــ

کارکنان و  ان،یدانشجو يدانشـگاه برا 
 یعلم أتیه ياعضا

 یورزش يمهایعضـو ت انیدانشجو تعداد  12 20 160

 تعداد  12 15 20
رتبه در جشنواره  زیحا انیدانشجو

 ی ورزش ییدانشجو

  

  مورد انتظار است: معاونت دانشجوییعلاوه بر موارد فوق پیشرفت معنا دار در برنامه هاي ذیل از 

 افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
  حوزه معاونت در تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت دانشگاه 

   زمان آموزشی در  و  علمی  ورزشی،  فرهنگی،  متنوع  و  پرتکرار  برنامه هاي  دانشجویانبرگزاري  فراغت  اوقات  سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه در راستاي    هاي 
 خوارزمی
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   هاي روانی و اجتماعی عدم رعایت موازین و ایجاد جلب توجه با پوشش نامناسب، به تصویر کشیدن زنان تحصیل کرده ایرانی،   -در موضوع آسیب  مناسبپخش فیلمهاي
 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمی در راستاي با همکاري معاونت فرهنگی   ممتاز و متعهد و با حجاب

 با همکاري   ند تربیت دانشجوراه اندازي دفتر خانواده و دانشگاه در جهت اطلاع رسانی از وضعیت تحصیلی و فرهنگی دانشجویان به خانواده ها و مشارکت والدین در فرای
 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمی در راستاي  معاونت فرهنگی 

  
 عه معاونت دانشجویی حرکت به سمت تحول دیجیتال در واحدهاي زیر مجمو 
  حرکت به سمت مکانیزاسیون فرآیندهاي تغذیه دانشجویی 
  تلاش در جهت افزایش درآمدهاي واحدهاي زیر مجموعه معاونت دانشجویی 
  تجهیز خوابگاههاي دانشجویی 
  مکملراه اندازي رستوران 
  بهره برداري از وجود خیرین و واقفین در امور خوابگاه ها 
 سرانه کار دانشجویی 
 مربوط به دانشجویان  خدمات نحوه ارائه  درصد رضایت دانشجویان از 
 افزایش سرانه استفاده از خدمات مشاوره اي 
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 دانشگاه  يبر سند راهبرد یمبتن معاونت فرهنگی ة حوز یاتیعمل برنامه .٥�١

  . 1جدول 

  مقدار شاخص 
ماهه اول سال   9  1404پایان سال    هدف    راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه

1403 

ابتداي برنامه 
)1400 ( 

  ساعت  150  170  250
و   یاسلام هاي آموزه قیتعم يدادها روی و ها تعداد ساعت برنامه

کارکنان و  ،یعلم أتیه ياعضا کیبه تفک یانقلاب هاي ارزش
  ان یدانشجو

 ارزشهاي معرفی و تبیین
  رویکردهاي با اسلام  دین

مشارکت   اثرگذار  و جذاب
جامعه 

در    یدانشگاه
  يها تیفعال

  ، یمذهب
  ، يهنر

 و یفرهنگ

  ی اجتماع

  یاثربخش
و  یفرهنگ

  ی اجتماع

  ان یبه کل دانشجو یدانشجوئ يعضو تشکلها انینسبت دانشجو  نسبت 0/ 074  0/ 081 -
توسعه بستر فعالیتهاي  

  يریو شکل گ ییدانشجو
خودجوش،   يدادهایرو

 ت یبا تقو ریمتنوع و فراگ

دانشکده ها و  نقش
  مؤسسات دانشگاه 

 ییدانشجو اتیتعداد نشر تعداد  59 14 71

 یشیآزاد اند يهایتعداد کرس تعداد  12 4 20

 یعلم هاي برگزار شده انجمن  يدادهاروی و ها تعداد کل برنامه  تعداد     600  -
  یی دانشجو

  هاي برگزار شده توسط انجمن یپژوهش یتعداد مسابقات علم  تعداد   5  8  15
  یی دانشجو ،یعلم

  علاوه بر موارد فوق برنامه ریزي در جهت تحقق اهداف ذیل از معاونت فرهنگی مورد انتظار است:

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
  در حوزه معاونت تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت دانشگاه 

 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمی در راستاي   رگزاري میزگرد، مناظره و کرسی آزاد اندیشی فرهنگی در خصوص فلسفه عفاف و حجابب 
 رعایت موازین و ایجاد جلب توجه با پوشش نامناسب، به تصویر کشیدن زنان تحصیل کرده ایرانی،  هاي روانی و اجتماعی عدم   -پخش فیلمهاي کوتاه و بلند در موضوع آسیب

 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمی در راستاي  با همکاري معاونت دانشجویی   ممتاز و متعهد و با حجاب
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 دانشجوییبا همکاري معاونت    برگزاري اردوهاي دانشجویی فرهنگی، سیاحتی و زیارتی با حضور اساتید و تیمهاي کارآزموده در زمینه حجاب و عفاف و سبک زندگی اسلامی 
 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمی در راستاي  

   با همکاري معاونت   حجاببرگزاري جشنواره تشویقی دانشگاهیان فعال و مجموعه هاي دانشجویی داراي نوآوري و ابتکار در جهت ترویج و زمینه سازي فرهنگ عفاف و
 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمیدر راستاي   دانشجویی

 با همکاري   ند تربیت دانشجوراه اندازي دفتر خانواده و دانشگاه در جهت اطلاع رسانی از وضعیت تحصیلی و فرهنگی دانشجویان به خانواده ها و مشارکت والدین در فرای
 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمیدر راستاي   دانشجوییمعاونت 

  معرفی، الگوسازي و حمایت از چهره هاي خلاق و نواندیش دینی 

 هنگی و اجتماعی براي نواندیشی دینی و حمایت از تولید ادبیات نو در این زمینهزمینه سازي فر 

  ایجاد سازوکار تقویت نشاط و امید به اینده 
  دانشجویی به منظور مشارکت دانشجویان در فعالیت هاي دانشگاهی تقویت تشکل هاي 
 زمینه سازي و ارتقاي انگیزه و روحیه مشارکت جویی دانشگاهیان و توسعه قابلیت هاي اجتماعی و مهارت هاي ارتباطی و گروهی ایشان 
  برگزاري هفته فرهنگ و جشنواره اقوام 

  برگزاري جشنواره ایده هاي برتر با شعار رفع مشکلات دانشگاه 

  برگزاري نمایشگاه هوش مصنوعی 

  شرکت در مسابقات کشوري فیراکاپ  
 سمپوزیوم بین المللی «توسعه سلول هاي بنیادي و پزشکی بازساختی در کشورهاي اسلامی «  
  برگزاري مدرسه تابستانی بیوتکنولوژي ترکیبات طبیعی 

 اجراي سند تعالی حریم فرهیختگی 
 معروف و نهی از منکر فرهنگ امر به 
 استفاده از خیرین در امور فرهنگی 
 افزایش نشاط دانشجویی 
  تقویت جایگاه زن و خانواده 
  جشنواره هاي مختلفاعزام دانشجویان حائز رتبه به 
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 دانشگاه  يبر سند راهبرد  یمبتن  مدیریت همکاري هاي علمی بین المللی   ةحوز  یاتی عمل  برنامه  .٦�١

  . 1جدول 

  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف اول   راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه
1404  

ماهه اول   9
 1403سال 

ابتداي  
  برنامه

)1400 ( 

 تعداد  10 2  15

 أتیه يکوتاه مدت با اعضا یآموزش يها دوره
با خبرگان صنعت و  ای یخارج يدانشگاهها یعلم

 جامعه

  در مشارکت و توسعه
  و ها دوره طرحها،  برگزاري

 الملل  بین رویدادهاي

 بین مؤثر تعامل
 المللی

  گاه یجاارتقا 
 الملل  نیب

 نسبت 0.0001 0.0001 0.0003

  يو پژوهشگران پسادکتر انیتعداد دانشجونسبت 
) به تعداد کل  يحضور ریو غ ي(حضوری خارج

  ان یدانشجو

  ملیتی تنوع و تعداد افزایش
  و خارجی دانشجویان

 مطالعاتی فرصت پژوهشگران

  یالملل نیمعتبر ب  يرتبه بند يحضور در نظامها تعداد  2 6 6

 هاي ارزیابی در  حضور
 و المللی بین  مختلف

  رتبه هاي نظام در عضویت
 بندى 

  و یکپارچه نظام استقرار  ی علم أتیه يخارج از کشور اعضا یفرصت مطالعات تعداد  2 3 4
  توسعه از پشتیبانی هماهنگ

 المللی بین هاي فعالیت
 براي سازي ظرفیت علمی  هیأت اعضاي توسط

 ارتباطات توسعه
  توسط الملل بین

  هیأت  اعضاي

 نسبت 0 0.03 0.08

شرکت کننده در   یعلم أتی تعداد اعضاء هنسبت 
به  یالملل نی ب يشهایو هما یآموزش يکارگاهها

  ی علم أتی تعداد کل اعضاء ه

 تعداد  30 10 15

 ، یمطالعات يتعداد فرصتها  ، یعلم يسفرهاتعداد 
 -نیب يشهایو هما یآموزش يشرکت در کارگاهها

   یالملل
  توسعه ترغیب و پشتیبانی
 المللی بین هاي فعالیت

 فارغ و دانشجویان
 تعداد  0.004 0.001 0.001  التحصیلان 

استفاده از  یلیتکم لاتیتحصتعداد دانشجویان 
 لاتیتحص انیبه کل دانشجو یفرصت مطالعات

  یلیتکم
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  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف اول   راهبرد  راهکار   شاخص  سنجه
1404  

ماهه اول   9
 1403سال 

ابتداي  
  برنامه

)1400 ( 
       یالملل نیثبت نام شده مشترك ب يرساله هاتعداد   تعداد  1 1 4

  

 تعداد  2 1 4
و مراجع  ونهایدانشگاه در سازمانها، کنوانس تیعضو

 و علمی دیپلماسی توسعه  یالملل نیب
 دانشگاه مؤثر و فعال حضور

 با المللی بین مجامع در
  ملی  کارگروه محوریت

 و ها ظرفیت ایجاد
 لازم هاي زیرساخت

  جایگاه توسعه براي

  دانشگاه یخارج یو معرف یغیتبل يمحتوا تعداد  5 40 50

 تعداد  41 50 100
 یفارس انیدانشجو يمدارك صادر شده برا تعداد 

  ی خوارزم يآموز مرکز آزفا

 درصد  0 5% 6%
 یالملل نیب یرسم  يارائه شده به زبان ها يدرسها

  ي در مقطع ارشد و دکتر
 تمرکز بر بین المللی شدن 

  مستعد شیزموآ يها وهگر
  یالملل نیب ي تهایمستعد فعال یآموزش يگروهها تعداد  0 5 10  ه نشگادا

 

  مورد انتظار است:  مدیریت همکاري هاي علمی بین المللیاز پیشبرد برنامه هاي ذیل علاوه بر موارد فوق 

 افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
  در حوزه مدیریتتلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت دانشگاه 
   ،با همکاري   ارزشی و محجبه خارجی به ویژه از جهان اسلام و ارتقاي وضعیت فرهنگی و سیاسی آنانساماندهی و سیاستگذاري فرآیند جذب فرآیند جذب دانشجویان مستعد

 سند تعالی حریم فرهیختگی دانشگاه خوارزمیمعاونت فرهنگی و معاونت آموزشی در راستاي 
 هاي مشترك دوگانهدورهبرگزاري  جاي پذیرش صرف دانشجوي خارجی،  هاي برتر جهان: بههاي مشترك با دانشگاهبرگزاري دوره.  1(  سازي واقعی دانشگاه  المللیبین (  Dual 

Degree)   ،2  .بین اساتید  تدریس  پلتفرم جذب  براي  خارجی  برجسته  اساتید  از  دعوت  براي  آنلاین  پورتال  ایجاد  دورهالمللی:  دانشگاهدر  آنلاین  با  هاي  قرارداد  انعقاد   :
 )هاي کارشناسی ارشد که یک سال در ایران و یک سال در دانشگاه همکار برگزار شودهاي اروپایی براي اجراي دورهدانشگاه

 افزایش تعداد دانشجویان بین الملل 

 افافزایش تعداد دانشجویان آز 
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  عربی براي دانشجویان بین المللبه زبان زیر سایت تهیه 

  برگزاري نمایشگاه جاذبه هاي تحصیل در ایران 

   یونسکو در علوم شناختیتلاش در جهت ایجاد کرسی 

  برگزاري اولین رویداد «روز بین الملل» در استان البرز 

  تلاش در جهت جذب دانشجویان بین الملل و افزایش تعاملات ملی و بین المللی دانشگاه با هدف توسعه منابع و زیر ساختهاي دانشگاه 

  پیاده سازيTemplate  استاندارد براي یکپارچه سازي وب سایت دانشگاه و همچنین نصب تابلوهاي راهنما به زیانهاي انگلیسی و عربی در سطح دانشگاه 

 شگاه  توانمندي هاي دان   ه فارسی و لاتین شامل معرفیزباندو  تهیه کتابچه  
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فصل دوم: برنامه عملیاتی حوزه هاي صف دانشگاه 
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 دانشگاه   يبر سند راهبرد  یمبتن دانشکده ها یاتیعمل برنامه .١�٢
 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی  

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9
 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  9.13  9.12 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 انی دانشجو یلیفارغ التحصماندگاري 
ترم  8با  یکارشناس  

 ی آموزش يبهبود استانداردها

 يسرآمد
 آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

6.5  7.20 6.74 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  4ارشد با   

10  11.5 10.13 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
 دیبا تأک یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   57  317  -

 تعداد  - - -
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
 دیبا تأک يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها  یآموزش نینو  يها يبر فناور

  رشته هاي مجازي   تعداد  - -  - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   57  42  60
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   12  12  15

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 
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  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف اول  راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 
 65 161 

  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش ها   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیو تول

گرا، محصول/مسأله  تیمأمور
  ي رشته ا نیمحور و ب

  پژوهش  یتعال
در  يسرآمد

پژوهش و  
  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد  
 18 38 

  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 
  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد  
  مقالات بین رشته اي    تعداد  -  - 
  تالیف و ترجمه کتب   تعداد   10 
  ISC اتی نشر  تعداد  3 4  
  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 1  

  تعداد  11 16 

 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها
 ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 

و مشترك با صنعت و   یمهارت و دانش پژوهش  شی افزا
  ) جامعه

ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  ریال یلیونم 15,250 3,712 
  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

  يتوسعه هسته ها و قطب ها
در  یو پژوهش یعلم

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

 4 - 
  

  تعداد 
 

نامه   نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا
 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ

  
و استقرار   جادیا ،یطراح

  يبوم پژوهش و نوآور  ستیز
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  1 0  یخوارزم

(تعداد طرح   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  5 4 
  هاي پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با  يارتباط و همکار کپارچهی

و   یجامعه و مجامع علم
  یپژوهش

  یبخش تیفیک 
و گسترش  

با  ایارتباط پو
  رامون یجامعه پ
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  . 3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف اول  راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
سال   ماهه اول9

1403  
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال - - 
خدمات  ه ی از محل ارا  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 ی در سال مورد نظرو کارگاه یشگاهی آزما

تنوع بخشی به منابع 
 يو درآمد مالی

 دانشگاه  داریپا

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال  24،621  17،234 40،000
از محل آموزش دوره  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يشبانه و مجاز

  

نامه    ***   و   1404ال  جهت پیش بینی و تکمیل شاخص هاي برنامه عملیاتی در سبه دانشکده    11/1403/ 16  مورخ/د  43881به شماره  علیرغم ارسال 
  دانشکده دریافت نگردید. توسط کارشناسان مدیریت برنامه و بودجه، متاسفانه هیچ پاسخی از پیگیري هاي مکرر

  پیشبرد برنامه هاي ذیل از دانشکده مورد انتظار است:علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
  فعال کردن مرکز آزمون زبان(KELT)   و برگزاري آزمون هاي برون دانشگاهی 
  فعال کردن و تجهیز لابراتوار جهت برگزاري کلاسهاي یادگیري زبانهاي خارجه 
  فعال سازي مرکز پژوهشی بهار 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
 جذب دانشجویان دوره مجازي 
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 دانشکده علوم جغرافیایی 

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  9.5  8.69 
نیمسال  تعداد

  تحصیلی
 انی دانشجو یلیفارغ التحص

 ترم  8با  یکارشناس

 ی آموزش يبهبود استانداردها

 يسرآمد
 آموزش 

آموزش  
اثربخش و 

  هوشمند 

6  7.09 6.65 
نیمسال  تعداد

  تحصیلی
 انی دانشجو یلیفارغ التحص

 ترم  4ارشد با  یکارشناس

9.5  10.54 10.50 
نیمسال  تعداد

  تحصیلی
با   يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص

  ترم 8

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   22  68  -

 تعداد  - - 120
شرکت کننده در   انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی یعلم يدهای بازد
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک

  رشته هاي مجازي   تعداد  - -  - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   25  32  17
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   18  21  10

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 
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  .  2جدول  

  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي  
برنامه  

)1400 ( 

222 71 136 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش ها   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیو تول

گرا، محصول/مسأله  تیمأمور
  ي رشته ا نیمحور و ب

  پژوهش  یتعال
در  يسرآمد

پژوهش و  
  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

20  9  10 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 
  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد 

  مقالات بین رشته اي    تعداد  -  -  -
  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  -  7  -
  ISC اتی نشر  تعداد  3 3 2
  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  1
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  3  1  3

  
32 
 

  تعداد  6 9

 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها
 ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 

و مشترك با صنعت و   یمهارت و دانش پژوهش  شی افزا
  ) جامعه

  
30000  

 

ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  ریال میلیون 7,003 27,690
  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

  يتوسعه هسته ها و قطب ها
در  یو پژوهش یعلم

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

  
6 6 0 

  
  تعداد 
 

نامه   نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا
 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ

  
و استقرار   جادیا ،یطراح

  يبوم پژوهش و نوآور  ستیز
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  2  0 6 یخوارزم

  
  
7 

(تعداد طرح   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  5 3
  هاي پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با  يارتباط و همکار کپارچهی

و   یجامعه و مجامع علم
  یپژوهش

و   یبخش تیفیک
گسترش ارتباط  

با جامعه  ایپو
  رامون یپ



٢٢ 
 

  

  . 3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

0 - - 
  

 میلیون ریال

خدمات  ه ی از محل ارا  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 
 ی در سال مورد نظرو کارگاه یشگاهی آزما

تنوع بخشی به منابع 
 يو درآمد مالی

 دانشگاه  داریپا

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال 10،211 5،157 20،000
از محل آموزش دوره  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يشبانه و مجاز

  

  . گذاري شده است  هدف   13/12/1403 مورخ/د  48010بر اساس نامه شماره    1404در پایان سال  ها  مقدار شاخص  

  دانشکده مورد انتظار است:پیشبرد برنامه هاي ذیل از علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
  دانشکده سایت تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
 جذب دانشجویان دوره مجازي  

  

 



٢٣ 
 

 دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی  

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول٩ 

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  9.55  8.32 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  8با 

  ی آموزش يبهبود استانداردها

سرآمدي 
  آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

6  6.50 6.54 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  4ارشد با 

10.5  11.40 9.25 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
  ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   3  54  -

 تعداد  - - 100
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک

  رشته هاي مجازي   تعداد  - - - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   34  37 37
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   6  6  6

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 
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  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول٩ 

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

70 54 136 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش ها   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیو تول

گرا، محصول/مسأله  تیمأمور
  ي رشته ا نیمحور و ب

  پژوهش  یتعال

در  يسرآمد
پژوهش و  

  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   

20 9 17 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 
  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  -  4  -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - - -
  کتب تالیف و ترجمه   تعداد    -
  ISC اتی نشر  تعداد  2 2 2
  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 0  1

  تعداد  5 8 20
 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

  شی افزا ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 
  ) و مشترك با صنعت و جامعه  یمهارت و دانش پژوهش

ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال 450  0 2500
  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

  يتوسعه هسته ها و قطب ها
در  یو پژوهش یعلم

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

 تعداد  - 1 5
نامه   نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ
  

و استقرار   جادیا ،یطراح
  يبوم پژوهش و نوآور  ستیز

 یخوارزم
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  2 1 2

(تعداد طرح هاي   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  2 0 3
  پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با  يارتباط و همکار کپارچهی

و   یجامعه و مجامع علم
  یپژوهش

  یبخش تیفیک 
و گسترش  

با  ایارتباط پو
جامعه 

  رامون یپ



٢٥ 
 

 

  . 3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 اولماهه 9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

1500 83 - 
  

 میلیون ریال
خدمات  ه ی از محل ارا  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 ی در سال مورد نظرو کارگاه یشگاهی آزما

و   تنوع بخشی به منابع مالی
 دانشگاه داریپا يدرآمد

 تیتقو
 ی منابع مال

  تیریمد
 ، یمنابع(مال
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال 9،297  4،467  70،000
از محل آموزش دوره  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يشبانه و مجاز

  

  هدف گذاري شده است.    05/12/1403  مورخ/د  46440بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  دانشکده مورد انتظار است:پیشبرد برنامه هاي ذیل از علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
 بهسازي اماکن ورزشی موجود 
 برگزاري دوره هاي آموزشهاي آزاد 
  نلاش در جهت برگزاري المپیاد کشوري 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده افزایش تعداد دوره هاي 
 جذب دانشجویان دوره مجازي  

 



٢٦ 
 

  دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  8.9 8.77 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  8با   

 ی آموزش يبهبود استانداردها

 يسرآمد
 آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
 هوشمند 

6  6.65 6.62 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  4ارشد با   

10  12.25 10.88 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   25  31  -

 تعداد  - - 5
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک

  رشته هاي مجازي   تعداد  - - - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   16  33 30
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   4  1  3

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 

  
  

  



٢٧ 
 

  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

120 95 226 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش ها   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیو تول

گرا، محصول/مسأله  تیمأمور
  ي رشته ا نیمحور و ب

  پژوهش  یتعال

در  يسرآمد
پژوهش و  

  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   

15  1 12 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 
  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 11  -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - -  -
  ISC اتی نشر  تعداد  4 4  5
  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 0  0

  تعداد  14 17 20

 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها
 ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 

و مشترك با صنعت و   یمهارت و دانش پژوهش  شی افزا
  ) جامعه

ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال 3,033  635 635
  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

  يتوسعه هسته ها و قطب ها
در  یو پژوهش یعلم

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

 تعداد  - 1 1
نامه   نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ
  

و استقرار   جادیا ،یطراح
  يبوم پژوهش و نوآور  ستیز

 یخوارزم
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  0 0 0

(تعداد طرح   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  1 1 1
  هاي پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با  يارتباط و همکار کپارچهی

و   یجامعه و مجامع علم
  یپژوهش

  یبخش تیفیک 
و گسترش  

با  ایارتباط پو
جامعه 

  رامون یپ



٢٨ 
 

 

  . 3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال - - 100
خدمات  ه ی از محل ارا  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 ی در سال مورد نظرو کارگاه یشگاهی آزما

تنوع بخشی به منابع 
  داریپا يو درآمد مالی

 دانشگاه 

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال  25،352 13،661  40،000
از محل آموزش دوره  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يشبانه و مجاز

  

  هدف گذاري شده است.    12/12/1403  مورخ/د  47672بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  دانشکده مورد انتظار است:پیشبرد برنامه هاي ذیل از علاوه بر موارد فوق 

 افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
  و مشاوره  در زمینه قراردادهاي منعقد شده جهت برگزاري دوره هاي روانشناسی  به دانشکده تفویض اختیارارائه ساز و کاري جهت 
 مرکز مشاوره در سطح شهر کرج  راه اندازي 
 ي دانشکده ها درآمدزایی از محل آزمایشگاه 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
  دانشجویان دوره مجازيجذب  

  



٢٩ 
 

  

  دانشکده حقوق و علوم سیاسی 

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

سال   ماهه اول9
1403 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  9 8.44 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  8با 

 ی آموزش ياستانداردهابهبود 

 يسرآمد
  آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

 اثربخش و
    هوشمند

6.5  7.26 6.05 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  4ارشد با 

10  11 9.84 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
  ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   بازنگري شدهرشته هاي 

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   226  310  -

 تعداد  - - 50
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک
  رشته هاي مجازي   تعداد  - - - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   11  16 18
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   6  10  10

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 

  

  



٣٠ 
 

  .  2جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف  راهبرد   راهکار  شاخص   سنجه
1404  

سال   ماهه اول9
1403 

ابتداي برنامه  
)1400( 

65 17 54 
 و اسکوپوس   WOS يها گاهی مقالات منتشر شده در پا تعداد 

پژوهش ها و  دادها،ی توسعه رو
گرا،   تی ممتاز، مأمور یعلم داتیتول

رشته   نیمحصول/مسأله محور و ب
  يا

  پژوهش  یتعال

در   يسرآمد
  ي پژوهش و فناور

 و وزارت علوم   ISC يها گاهی مقالات منتشر شده در پا تعداد 

15  1 15 
 ی مل يمقالات منتشر شده در کنفرانس ها تعداد 

 یالملل نیب  يمقالات منتشر شده در کنفرانس ها تعداد 

 تالیف و ترجمه کتب  تعداد  - 6  -

 يرشته ا نیمقالات ب تعداد     -

  ISC اتی نشر  تعداد  0 0  1

  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0

  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  1 0  2

  يها نهیزم یمعرف (دانشگاه  يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها  تعداد  - 58 70
  )و مشترك با صنعت و جامعه  یمهارت و دانش پژوهش ش ی افزا ،يرشته ا نیب یقات یتحق

ی (طرح هاي پژوهشی  الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون  ریال 800 0 2000
  خارجی) 

  یعلم يتوسعه هسته ها و قطب ها
  یعلم يدر محورها یو پژوهش
  کشور ازیمورد ن یاساس

 تعداد  - 3 5
در سال   وزارت عتف) ینامه ابلاغ نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا

 مورد نظر
  

بوم  ستی و استقرار ز جادی ا ،یطراح
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  1 0 5 ی خوارزم  يپژوهش و نوآور

  (تعداد طرح هاي پژوهشی خارجی ) جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  1 0 2
 کپارچهی نظام  يساز ادهیو پ یطراح

با جامعه و مجامع  يارتباط و همکار
  ی و پژوهش  یعلم

و  یبخش تیفیک
گسترش ارتباط  

با جامعه  ای پو
  رامون یپ

  



٣١ 
 

  . 3جدول

  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

سال   ماهه اول9
1403 

ابتداي  
برنامه  

)1400 ( 

500 - - 
  

 میلیون ریال
خدمات  ه ی از محل ارا  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

   ی در سال مورد نظرو کارگاه یشگاهی آزما
تنوع بخشی به منابع 

  داریپا يو درآمد مالی
 دانشگاه 

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال 15،886 8،373  30،000
از محل آموزش دوره  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يشبانه و مجاز

  

  هدفگذاري شده است.    12/11/1403  مورخد  /47660بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  پیشبرد برنامه هاي ذیل از دانشکده مورد انتظار است:علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
 جذب دانشجویان دوره مجازي  

  

  



٣٢ 
 

  دانشکده علوم مالی

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
 1403سال  اولماهه 9  1404

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  9 8.84 
نیمسال  تعداد

  تحصیلی
با  یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص

  ی آموزش يبهبود استانداردها ترم 8

سرآمدي 
  آموزش 

آموزش و یادگیري  
اثربخش و 

  هوشمند 

6.5  7.30 6.43 
نیمسال  تعداد

  تحصیلی
 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص

 ترم  4ارشد با 

 تعداد  - -  -
  يازهایبر اساس ن  رشته هاي بازنگري شده

   یالملل نیو ب یمل ،یمحل
دانشگاه بر   يها شیرشته گرا یسامانده
و   یمل ،يمنطقه ا ،یمحل يازهایاساس ن

 انیم يبر رشته ها دیبا تأک یالملل نیب
 ي رشته ا

  رشته اي رشته هاي جدید بین   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   12  82  -

 تعداد  - - 30
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
و   یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

  نینو  يها يبر فناور دیبا تأک يریادگی
 يو همکارها یآموزش

 و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش
  مجازي رشته هاي   تعداد  - -  -

 تعداد   13  11 12
  یدرخشان کارشناس دانشجویان استعداد

  انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  جذب شده در سال مورد نظر ارشد
 تعداد   0  0  1  استعداد درخشان 

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 

  
  
  
  
  
  
  



٣٣ 
 

  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

15 14 27 
 و اسکوپوس   WOS يها گاهی مقالات منتشر شده در پا تعداد 

پژوهش ها   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیو تول

گرا، محصول/مسأله  تیمأمور
  ي رشته ا نیمحور و ب

  پژوهش  یتعال
 يسرآمد
در  

پژوهش و  
  يفناور

 و وزارت علوم   ISC يها گاهی مقالات منتشر شده در پا تعداد 

10  4 8 
 ی مل يمقالات منتشر شده در کنفرانس ها تعداد 

 یالملل نیب  يمقالات منتشر شده در کنفرانس ها تعداد 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 3  -

 يرشته ا نیمقالات ب تعداد  - -  -

  ISC اتی نشر  تعداد  1 1  1

  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 0  1

  تعداد  8 5 8
 (دانشگاه  يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

مهارت و دانش  شی افزا ،يرشته ا ن یب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف
  ) و مشترك با صنعت و جامعه یپژوهش 

ی (طرح هاي  الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال 0 0 3000
  پژوهشی  خارجی) 

  يتوسعه هسته ها و قطب ها
در  یو پژوهش یعلم

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

 تعداد  - - 2
وزارت   ینامه ابلاغ نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر عتف)
و استقرار   جادیا ،یطراح

  يبوم پژوهش و نوآور  ستیز
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد    - یخوارزم

(تعداد طرح هاي پژوهشی  جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  0 0 3
  خارجی )

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با   يارتباط و همکار کپارچهی 

و   یجامعه و مجامع علم 
  ی پژوهش 

  یبخش تیفیک
 و گسترش

با  ایارتباط پو
جامعه 

  رامون یپ
 



٣٤ 
 

  . 3جدول

  مقدار شاخص 

 ماهه اول9  1404پایان سال   هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

 1403سال 

ابتداي  
برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال  7،456 5،864 25،000
از محل آموزش دوره  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يشبانه و مجاز

تنوع بخشی به 
و  منابع مالی

 داریپا يدرآمد
 دانشگاه 

منابع   تیتقو
 ی مال

  تیریمد
 ، یمنابع(مال
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

  

  هدفگذاري شده است.    1403/ 22/11  مورخد  /44497بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  پیشبرد برنامه هاي ذیل از دانشکده مورد انتظار است:علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
   تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت دانشگاه 
  برنامه و جدول زمان بندي و پیش بینی درآمد جهت راه اندازي آزمایشگاه بیم سنجی 
  برگزاري دوره هاي آموزشی در سطح دانشکده 
 افزایش جذب دانشجویان بین الملل 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
  دانشجویان دوره مجازيجذب 

  
  



٣٥ 
 

  دانشکده مدیریت  

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  9 8.96 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  8با   

  ی آموزش يبهبود استانداردها

سرآمدي 
  آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

6.5  7.31 6.92 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  4ارشد با   

10  10.9 10.63 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   57  98  -

 تعداد  - - 300
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک

  رشته هاي مجازي   تعداد  - -  - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   25  49  52
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   1  3  4

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 

  
  
  
  



٣٦ 
 

  
  .  2جدول  

  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

سال   ماهه اول9
1403 

ابتداي  
برنامه  

)1400 ( 

44 38 118 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیها و تول

گرا،   تیمأمور
 نیمحصول/مسأله محور و ب

  ي رشته ا

  پژوهش  یتعال
در  يسرآمد

پژوهش و  
  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

14 7 34 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 

  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد 

  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 1  1

  تعداد  13 12 24
 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

  شی افزا ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 
  ) و مشترك با صنعت و جامعه  یمهارت و دانش پژوهش

ی (طرح الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال 7,263 600 690
  هاي پژوهشی  خارجی) 

قطب توسعه هسته ها و 
در  یو پژوهش یعلم يها

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

 تعداد  3 1 2
نامه   نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ
و استقرار   جادیا ،یطراح

بوم پژوهش و  ستیز
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  1  0 1 یخوارزم ينوآور

(تعداد طرح هاي   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  6 1 2
  پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
 يارتباط و همکار کپارچهی

و  یبا جامعه و مجامع علم
  یپژوهش

و   یبخش تیفیک 
گسترش ارتباط  

با جامعه   ایپو
  رامون یپ



٣٧ 
 

  

  .  3جدول

  شاخص مقدار 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9
 1403سال 

ابتداي  
برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال 39،111 15،105 50،000
از محل   کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يآموزش دوره شبانه و مجاز

تنوع بخشی به منابع 
  داریپا يو درآمد مالی

 دانشگاه 

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

  

  هدفگذاري شده است.    20/11/1403  مورخد  /49359بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  پیشبرد برنامه هاي ذیل از دانشکده مورد انتظار است:علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 

   درآمدزایی افزایش 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
  ساز و کاري جهت برگزاري دوره هاي آزاد و جذب درآمد دانشکده 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
 جذب دانشجویان دوره مجازي 

  

  



٣٨ 
 

  دانشکده اقتصاد  
  
  

  .1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    دف ه  راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9
 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8  9.6 9.53 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  8با 

  ی آموزش يبهبود استانداردها

سرآمدي 
  آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

6  7.20 6.54 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  4ارشد با 

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده

با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین
 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک

  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -
  دانشجویان بین الملل   تعداد   17  47  70

 تعداد  - - 60
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک

  رشته هاي مجازي   تعداد  - - - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   25  36 36

درخشان   دانشجویان استعداد
جذب شده در سال  ارشد یکارشناس

  مورد نظر

استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس
  درخشان

  
  

  

  

  



٣٩ 
 

  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

50 33 63 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش ها و   دادها،ی توسعه رو
 تیممتاز، مأمور یعلم داتیتول

 نیگرا، محصول/مسأله محور و ب
  ي رشته ا

  پژوهش  یتعال

در  يسرآمد
پژوهش و  

  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

5 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد   
  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد  1 3

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 3  -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - - -
 ISC اتی نشر  تعداد  1 1 1

  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 0  1

  تعداد  10 5 10
 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

 ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 
و مشترك با صنعت و   یمهارت و دانش پژوهش  شی افزا

  ) جامعه

ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال 2,031 15,224 1700
  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

  يتوسعه هسته ها و قطب ها
 يدر محورها یو پژوهش یعلم
  کشور  ازیمورد ن یاساس یعلم

 تعداد  - -  -
نامه   نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ

  
 ستیو استقرار ز جادیا ،یطراح

 یخوارزم يبوم پژوهش و نوآور

(تعداد طرح   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  5 6 5
  هاي پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با  يارتباط و همکار کپارچهی

  یو پژوهش یجامعه و مجامع علم

  یبخش تیفیک 
و گسترش  

با  ایارتباط پو
جامعه 

  رامون یپ
  



٤٠ 
 

  .  3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
برنامه  ابتداي  

)1400 ( 

 میلیون ریال 3،016 3،245 15،000
از محل آموزش دوره شبانه و  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 سی و پرد يمجاز

تنوع بخشی به منابع 
 يو درآمد مالی

 دانشگاه  داریپا

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

  
  

  هدف گذاري شده است.    12/12/1403  مورخد  /47689بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  پیشبرد برنامه هاي ذیل از دانشکده مورد انتظار است:علاوه بر موارد فوق 

 افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
  .تلاش در جهت درآمد زایی از طریق اجاره مکانهاي در اختیار دانشکده 
  ارائه برنامه اي جهت تجهیز لابراتوار دانشکده جهت درآمد زایی 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
   دانشکده افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي 
 جذب دانشجویان دوره مجازي 

  

  



٤١ 
 

 دانشکده فنی و مهندسی 

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

9  10 10.08 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  8با 

  ی آموزش ياستانداردهابهبود 

سرآمدي 
  آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

6.5  7.28 6.65 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  4ارشد با 

11  12 10.70 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
  ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   بازنگري شدهرشته هاي 

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   47  35  -

 تعداد  - - 100
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک

  رشته هاي مجازي   تعداد   -  -  - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   44  60  65
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   9  4  5

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 

  
  

  



٤٢ 
 

  . 2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

210  145 202 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش ها و   دادها،ی توسعه رو
گرا،  تیممتاز، مأمور یعلم داتیتول

رشته  نیمحصول/مسأله محور و ب
  ي ا

  یتعال
  پژوهش

در  يسرآمد
پژوهش و  

  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

60  42  50  
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 

  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر   تعداد 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد   -  3  -

  مقالات بین رشته اي  تعداد   -  -  -

 ISC اتی نشر  تعداد  1 1  1

  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0

  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  - 1  1

  تعداد  21 - 40
 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

  شی افزا ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 
  ) و مشترك با صنعت و جامعه  یمهارت و دانش پژوهش

ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال 77،285 241،679 121520
  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

و   یعلم يتوسعه هسته ها و قطب ها
  یاساس یعلم يدر محورها یپژوهش 

  کشور  ازیمورد ن

 تعداد  2 - 2
نامه   نی(بر اساس آئ شده دفاع تقاضا محور  ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ
  

بوم   ستیو استقرار ز جادیا ،یطراح
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  0 1 1 ی خوارزم يپژوهش و نوآور

(تعداد طرح هاي   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  17 10 12
  پژوهشی خارجی ) 

 کپارچهی نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با جامعه و مجامع  يارتباط و همکار

  ی و پژوهش  یعلم

 یبخش تیفیک
و گسترش 

با   ای ارتباط پو
  جامعه

  رامون یپ
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    .3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 
  
400  0 0 

  
 میلیون ریال

خدمات  ه ی از محل ارا  کدهدانش یاختصاص درآمد میزان 
 ی در سال مورد نظرو کارگاه یشگاهی آزما

تنوع بخشی به منابع 
  داریپا يو درآمد مالی

 دانشگاه 

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

  
  

 میلیون ریال 27،445 12،870 40،000
از محل آموزش دوره  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يشبانه و مجاز

  

  هدف گذاري شده است.    12/12/1403 مورخد  /47683بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

 پیشبرد برنامه هاي ذیل از دانشکده مورد انتظار است:علاوه بر موارد فوق 

 افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
 و حرکت به سمت درآمد زایی  هاي تحقیقاتیآزمایشگاه تجهیز 

 افزایش ظرفیت دانشجویان بین الملل 

 افزایش دانشجویان کارشناسی شبانه 

 افزایش دانشجویان مجازي در رشته هاي مهندسی صنایع، عمران و مکانیک 

  المللدانشجویان بین جذب افزایش 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
 جذب دانشجویان دوره مجازي 
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  دانشکده هنر و معماري  

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  9.6 9.38 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  8با 

  ی آموزش يبهبود استانداردها

  آموزش 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

 تعداد  - -  2
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  2

  دانشجویان بین الملل   تعداد   12  8  -

 تعداد  - - 100
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم

با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا
 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک

 و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش
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  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

10 4 6 
منتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

WOS   و اسکوپوس  

  داتیپژوهش ها و تول دادها،ی توسعه رو
گرا، محصول/مسأله  تیممتاز، مأمور یعلم

در  يسرآمد  پژوهش  یتعال  ي رشته ا نیمحور و ب
پژوهش و  

  يفناور

  ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 
  و وزارت علوم 

12  6 12 
شده در کنفرانس هاي  مقالات منتشر   تعداد 

  ملی

شده در کنفرانس هاي  مقالات منتشر    تعداد 
  بین المللی 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 4  -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - -  -
  ISC اتی نشر  تعداد  - -  0
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  - 1  1

  تعداد  - 13 20

برگزار شده در   یتخصص يکارگاهها
  یمعرف (دانشگاه  يتهای مأمور يراستا

  ،يرشته ا نیب یقات یتحق  يها نهیزم
و   یمهارت و دانش پژوهش  شی افزا

  )مشترك با صنعت و جامعه

2000 - 400 
میلیون  

  ریال

 ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم
ی (طرح هاي الی با مبالغ ر یپژوهش 

  پژوهشی  خارجی) 

و  یعلم يتوسعه هسته ها و قطب ها
مورد  یاساس یعلم يدر محورها یپژوهش

  کشور  ازین

  تعداد  1 - 3
جامعه و صنعت با   يکل قراردادها

(تعداد طرح هاي پژوهشی   دانشگاه
  خارجی )

 کپارچهینظام  يساز ادهیو پ یطراح
  یبا جامعه و مجامع علم يارتباط و همکار

  یو پژوهش

و   یبخش تیفیک 
با  ایگسترش ارتباط پو

  رامون یجامعه پ
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  .  3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال 1،420 3،266 10،000
از   کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 محل آموزش دوره شبانه  

 يو درآمد تنوع بخشی به منابع مالی
 دانشگاه  داریپا

 ی منابع مال تیتقو

  تیریمد
 ، یمنابع(مال
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

  

  هدف گذاري شده است.    21/11/1403  مورخد  /44450بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  پیشبرد برنامه هاي ذیل از دانشکده مورد انتظار است:علاوه بر موارد فوق 

 التدریس اعضاي هیات علمی، استاندارد سازي تعداد دانشجویان در کلاسها، کاهش مصرف انرژي، استفاده بهینه از فضاي فیزیکی) (کاهش میزان حق افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
 تلاش در جهت برگزاري دوره هاي آزاد 
  دانشکده ه در حوزه فعالیت  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شد 
 )نفر)  3افزایش اعضاي هیات علمی 
 )نفر) 3استفاده از اعضاي هیات علمی طرح همکاري 
 نجهیز کلاسهاي آموزشی 
  «نرویج فرهنگ «هنر معماري و شهر سازي  
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   ریاضی و کامپیوترعلوم  دانشکده 

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

9  9.96 9.94 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

ترم 8با  یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص  

  ی آموزش يبهبود استانداردها

 يسرآمد
 آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

7  7.11 6.63 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

ترم 4ارشد با  یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص  

10  11 11.75 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

ترم  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص  

 تعداد  - -  -
 نیو ب یمل ،یمحل يازهایبر اساس ن  رشته هاي بازنگري شده

  يها شیرشته گرا یسامانده   یالملل
  ،یمحل يازهایدانشگاه بر اساس ن

با   یالملل  نیو ب یمل ،يمنطقه ا
رشته  انیم يبر رشته ها دیتأک

 ي ا

  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   9  25  -

 تعداد  - - -
و تورهاي   یعلم يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 آموزشی

  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا
 يبر فناور دیبا تأک يریادگیو 
 ي و همکارها یآموزش نینو  يها

 و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   1  7  10
جذب شده  ارشد یدرخشان کارشناس دانشجویان استعداد

نظام جذب  یبازمهندس  در سال مورد نظر
 تعداد   -  -  2  استعداد درخشان  انیدانشجو

دکتري جذب شده در سال درخشان  دانشجویان استعداد
  مورد نظر
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  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    ف هد  راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

30 24 49 
و    WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

  اسکوپوس 

  داتیپژوهش ها و تول دادها،ی توسعه رو
گرا،  تیممتاز، مأمور یعلم

  يرشته ا نیمحصول/مسأله محور و ب

  پژوهش  یتعال

در  يسرآمد
پژوهش و  

  يفناور

و وزارت   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 
  علوم 

15 9 23 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 

شده در کنفرانس هاي بین  مقالات منتشر    تعداد 
  المللی 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 0 -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - - -
  ISC اتی نشر  تعداد  1 1  1
  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  - 1  1

  تعداد  2 11 10
  يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

 يها نهیزم یمعرف (دانشگاه يتهای مأمور
مهارت و دانش  ش ی افزا ،يرشته ا نیب یقات یتحق

  ) و مشترك با صنعت و جامعه یپژوهش 

با  یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال - - -
  ی (طرح هاي پژوهشی  خارجی) الی مبالغ ر

و  یعلم يتوسعه هسته ها و قطب ها
 یاساس یعلم يدر محورها یپژوهش

  کشور  ازیمورد ن

 تعداد  - - -
تقاضا محور دفاع شده (بر اساس  ينامه ها انی پا
 در سال مورد نظر وزارت عتف) ینامه ابلاغ نیآئ

  
بوم   ستیو استقرار ز جادیا ،یطراح

  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  1 0 1 ی خوارزم يپژوهش و نوآور

 جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  0 0 1
  (تعداد طرح هاي پژوهشی خارجی ) 

 کپارچهینظام  يساز ادهیو پ یطراح
با جامعه و مجامع  يارتباط و همکار

  یو پژوهش یعلم

  یبخش تیفیک 
و گسترش  

با  ایارتباط پو
جامعه 

  رامون یپ
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  .  3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال - - -
خدمات  ه ی از محل ارا  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 ی در سال مورد نظرو کارگاه یشگاهی آزما

تنوع بخشی به منابع 
  داریپا يو درآمد مالی

 دانشگاه 

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال  5،743 5،340  15،000
از محل آموزش دوره  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يشبانه و مجاز

  

  هدف گذاري شده است.    12/1403/ 18  مورخد  /48898بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  دانشکده مورد انتظار است:پیشبرد برنامه هاي ذیل از علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 

 افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
 سازي مدارس تابستانی فعال 
 افزایش دانشجویان بین الملل 
  برگزاري کارگاه هاي دانشجویی 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  فعالیت هاي دانشکده افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه 
 جذب دانشجویان دوره مجازي 
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 دانشکده علوم زیستی  

  .1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    ف هد  راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  8.8 8.74 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  8با 

  ی آموزش يبهبود استانداردها

 يسرآمد
  آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

7  7.24 6.84 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم  4ارشد با 

10.5  11.7 10.50 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
  ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   هاي بازنگري شدهرشته 

  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده

با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین
 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک

  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -
  دانشجویان بین الملل   تعداد   23  -45  -

 تعداد  - - 400
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک
  رشته هاي مجازي   تعداد  - -  - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   34  33  34
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   0  0  2

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 
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  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 
  

90 78 127 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیها و تول

گرا،   تیمأمور
 نیمحصول/مسأله محور و ب

  ي رشته ا
  یتعال

  پژوهش
در  يسرآمد

پژوهش و  
  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 
  

40  28 33 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 
  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 1  -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - -  -

  
  ISC اتی نشر  تعداد  1 1  1

  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 0  1

  
  

  تعداد  16 20 30
 (دانشگاه  يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

مهارت و دانش  شی افزا ،يرشته ا ن یب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف
  ) و مشترك با صنعت و جامعه یپژوهش 

  
40،000  

ی (طرح الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال 1,321 15,000
  هاي پژوهشی  خارجی) 

توسعه هسته ها و قطب 
در  یو پژوهش یعلم يها

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

 تعداد  - - 2
 ینامه ابلاغ نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر وزارت عتف)
و استقرار   جادیا ،یطراح

بوم پژوهش و  ستیز
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  1 1 2 یخوارزم ينوآور

(تعداد طرح هاي   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  4 1 0
  پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
 يارتباط و همکار کپارچهی

و  یبا جامعه و مجامع علم
  یپژوهش

  تیفیک
و  یبخش

گسترش  
  ایارتباط پو

با جامعه 
  رامون یپ



٥٢ 
 

  .  3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
سال   ماهه اول9

1403 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال - 100 200
از محل   کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

ی در و کارگاه یشگاهی خدمات آزما هی ارا
 سال مورد نظر

 يو درآمد تنوع بخشی به منابع مالی
 دانشگاه  داریپا

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 میلیون ریال  9،395 7،382 25،000 دانشگاه 

از محل   کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 
 س ی و پرد يآموزش دوره شبانه و مجاز

  هدف گذاري شده است.    15/12/1403 مورخد  /48426بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  از دانشکده مورد انتظار است:پیشبرد برنامه هاي ذیل علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
   دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
  برگزاري مدرسه تابستانی 
  برگزاري همایش و کنفرانس 
  برگزاري کارگاه 
 هاي علمیبرگزاري کلاسهایی از طریق انجمن 
     ثبت مجله درScopus   
   راه کار شفاف جهت اجاره ي فضاهاي آزمایشگاهی موجود 
  افزایش جذب دانشجویان بین الملل 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
  جذب دانشجویان دوره مجازي 



٥٣ 
 

 دانشکده شیمی  

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

9  9.6 10 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  8با   

  ی آموزش يبهبود استانداردها

سرآمدي 
  آموزش 

آموزش  
 يریادگ یو

اثربخش و 
  هوشمند 

6.5  7.29 6.70 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  4ارشد با   

11  13 11.17 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین

 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک
  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -

  دانشجویان بین الملل   تعداد   10  17  -

 تعداد  - - 30
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک

  رشته هاي مجازي   تعداد  - -  - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   13  9  10
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   0  0  3

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  شده در سال مورد نظر جذب 

  

  



٥٤ 
 

  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 
  

60 53 99 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیها و تول

گرا،   تیمأمور
 نیمحصول/مسأله محور و ب

  ي رشته ا

  پژوهش  یتعال
در  يسرآمد

پژوهش و  
  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

8  7 8 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 
  المللیشده در کنفرانس هاي بین مقالات منتشر    تعداد 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 0 -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - - -
  ISC اتی نشر  تعداد  0 0  0
  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  1 0  0

  تعداد  4 - 3
 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

  شی افزا ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 
  ) و مشترك با صنعت و جامعه  یمهارت و دانش پژوهش

1000 45,000 200 
میلیون  

  ریال
ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم

  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

توسعه هسته ها و قطب 
در  یو پژوهش یعلم يها

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

- - - 
  

  تعداد 
 

نامه   نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا
 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ

  
و استقرار   جادیا ،یطراح

بوم پژوهش و  ستیز
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  3 0 3 یخوارزم ينوآور

(تعداد طرح هاي   جامعه و صنعت با دانشگاه يقراردادهاکل   تعداد  1 1 1
  پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
 يارتباط و همکار کپارچهی

و  یبا جامعه و مجامع علم
  یپژوهش

و   یبخش تیفیک 
گسترش ارتباط  

با جامعه   ایپو
  رامون یپ

  



٥٥ 
 

  .  3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال - 2،417 4000
خدمات  ه ی از محل ارا  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 ی در سال مورد نظرو کارگاه یشگاهی آزما

تنوع بخشی به منابع 
  داریپا يو درآمد مالی

 دانشگاه 

منابع   تیتقو
 ی مال

 ، یمنابع(مال تیریمد
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال 2،056  1،464 5،000
از محل آموزش دوره شبانه  کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 سی و پرد يو مجاز

  

  

  هدف گذاري شده است.    12/1403/ 13  مورخ د  447831بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  پیشبرد برنامه هاي ذیل از دانشکده مورد انتظار است:علاوه بر موارد فوق 

 افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
   تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت دانشگاه 
  مدارس تابستانی 
 جذب دانشجویان پسادکتري 
  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  دانشکده   حوزه فعالیتهاي برگزار شده در افزایش تعداد دوره 
 جذب دانشجویان دوره مجازي  

 
  
  



٥٦ 
 

  دانشکده علوم زمین  

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

8.5  9.3 9.30 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  8با   

  ی آموزش يبهبود استانداردها

سرآمدي 
  آموزش 

آموزش  
 يریادگ یو

اثربخش و 
  هوشمند 

7  7.96 7.97 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  4ارشد با   

11  12.2 9.50 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده

با  یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین
 ي رشته ا انیم يبر رشته ها دیتأک

  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -
  الملل دانشجویان بین   تعداد   6  14  -

 تعداد  - - 110
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
با  يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها یآموزش نینو  يها يبر فناور دیتأک
  رشته هاي مجازي   تعداد  - -  - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   8  13  15
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   0  1  2

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 

  
  
  
  



٥٧ 
 

  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

60 20 60 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش ها   دادها،ی توسعه رو
ممتاز،   یعلم داتیو تول

گرا، محصول/مسأله  تیمأمور
  ي رشته ا نیمحور و ب

  پژوهش  یتعال

در  يسرآمد
پژوهش و  

  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

20 12 25 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 
  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 0 -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - - -
  ISC اتی نشر  تعداد  1 2  2
  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  0
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 1  1

  تعداد  1 12 15
 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

  شی افزا ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 
  ) و مشترك با صنعت و جامعه  یمهارت و دانش پژوهش

250,000 235,259 3,466 
میلیون  

  ریال
ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم

  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

  يتوسعه هسته ها و قطب ها
در  یو پژوهش یعلم

 یاساس یعلم يمحورها
  کشور  ازیمورد ن

 تعداد  - - 5
نامه   نیتقاضا محور دفاع شده (بر اساس آئ ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ
  

و استقرار   جادیا ،یطراح
  يبوم پژوهش و نوآور  ستیز

 یخوارزم
  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  0 0 1

(تعداد طرح هاي   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  4 5 6
  پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با  يارتباط و همکار کپارچهی

و   یجامعه و مجامع علم
  یپژوهش

  یبخش تیفیک 
و گسترش  

با  ایارتباط پو
جامعه 

  رامون یپ
  



٥٨ 
 

  .  3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال - - 100
از محل   کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

ی در و کارگاه یشگاهی خدمات آزما هی ارا
 سال مورد نظر

 يو درآمد تنوع بخشی به منابع مالی
 دانشگاه  داریپا

 ی منابع مال تیتقو

  تیریمد
 ، یمنابع(مال
 ، یاطلاعات

) یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال  3،300  1،818 10،000
از محل   کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

 س ی و پرد يآموزش دوره شبانه و مجاز

  

  هدف گذاري شده است.    28/11/1403  مورخد  /45069بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  دانشکده مورد انتظار است:پیشبرد برنامه هاي ذیل از علاوه بر موارد فوق 

  افزایش بهره وري 

  افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
 راه اندازي آزمایشگاه تهیه مقاطع نازك 

  راه اندازي دستگاهIcp-OES در دانشکده 

  بازسازي آزمایشگاه سنگ شناسی 

  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده افزایش تعداد دوره 
 جذب دانشجویان دوره مجازي  

 
  



٥٩ 
 

  دانشکده فیزیک  

  .  1جدول  
  مقدار شاخص 

پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه
1404  

 ماهه اول9

 1403سال 

ابتداي برنامه  
)1400 ( 

9  10 9.78 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  8با   

  ی آموزش يبهبود استانداردها

سرآمدي 
  آموزش 

آموزش و 
 يریادگ ی

اثربخش و 
  هوشمند 

6  7 6.64 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

 یکارشناس انی دانشجو یلیفارغ التحص
ترم  4ارشد با   

9.5  10.33 9.8 
  تعداد

نیمسال  
  تحصیلی

  8با  يدکتر انی دانشجو یلیفارغ التحص
 ترم

 تعداد  - -  -
بر اساس   رشته هاي بازنگري شده

  یالملل نیو ب یمل ،یمحل يازهاین
دانشگاه بر اساس   يها شیرشته گرا یسامانده

 دیبا تأک یالملل نی و ب یمل ،ي منطقه ا ،یمحل يازهاین
 ي رشته ا انیم يبر رشته ها

  رشته هاي جدید بین رشته اي   تعداد   -  -  -
  دانشجویان بین الملل   تعداد   5  14  -

 تعداد  - - 100
  يدهای شرکت کننده در بازد  انی دانشجو

 و تورهاي آموزشی  یعلم
 دیبا تأک يری ادگیو  یاددهی  يندهایروزآمد کردن فرا

 يو همکارها  یآموزش نینو  يها يبر فناور
  رشته هاي مجازي   تعداد  - -  - و صنعت یدانشگاه نیب یآموزش

 تعداد   3  7  6
درخشان   دانشجویان استعداد

جذب شده در سال  ارشد یکارشناس
استعداد   انینظام جذب دانشجو یبازمهندس  مورد نظر

  درخشان
 تعداد   2  1  3

دکتري درخشان  دانشجویان استعداد
  جذب شده در سال مورد نظر 

  
 

  



٦٠ 
 

  .  2جدول  

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
 ماهه اول9

 1403سال 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

50 23 30 
  و اسکوپوس   WOSمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

پژوهش ها و   دادها،ی توسعه رو
 تیممتاز، مأمور یعلم داتیتول

 نیگرا، محصول/مسأله محور و ب
  ي رشته ا

  یتعال
  پژوهش

در  يسرآمد
پژوهش و  

  يفناور

  و وزارت علوم   ISCمنتشر شده در پایگاه هاي مقالات   تعداد 

10 7 11 
  شده در کنفرانس هاي ملی مقالات منتشر   تعداد 
  شده در کنفرانس هاي بین المللیمقالات منتشر    تعداد 

  تالیف و ترجمه کتب   تعداد  - 2 -
  مقالات بین رشته اي    تعداد  - - -
  ISC اتی نشر  تعداد  0 0  10
  ISI اتی نشر  تعداد  0 0  50
  ی الملل نیو ب  یمل يشهای هما  تعداد  0 0  1

  تعداد  6 3 5
 يتهای مأمور يبرگزار شده در راستا یتخصص يکارگاهها

 ،يرشته ا نیب یقات یتحق يها نهیزم یمعرف (دانشگاه 
و مشترك با صنعت و   یمهارت و دانش پژوهش  شی افزا

  ) جامعه

ی الی با مبالغ ر یپژوهش  ياز طرحها کدهدرآمد دانش زانیم  میلیون ریال 1,050 16,350 15000
  (طرح هاي پژوهشی  خارجی) 

 یعلم يتوسعه هسته ها و قطب ها
 یعلم يدر محورها یو پژوهش
  کشور  ازیمورد ن یاساس

  
2 

 تعداد  1 1
نامه   نیدفاع شده (بر اساس آئ رتقاضا محو ينامه ها انی پا

 در سال مورد نظر وزارت عتف)  یابلاغ

  
 ستیو استقرار ز جادیا ،یطراح

  در سال مورد نظر فعال يپژوهشگر پسادکتر  تعداد  2 0 1 یخوارزم يبوم پژوهش و نوآور

(تعداد طرح   جامعه و صنعت با دانشگاه يکل قراردادها  تعداد  2 2 2
  هاي پژوهشی خارجی ) 

نظام  يساز ادهیو پ یطراح
با جامعه  يارتباط و همکار کپارچهی

  یو پژوهش یو مجامع علم

  تیفیک 
و  یبخش

گسترش  
 ایارتباط پو

با جامعه 
  رامون یپ
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  .  3جدول

  مقدار شاخص 
پایان سال    هدف   راهبرد   راهکار   شاخص  سنجه

1404  
سال   ماهه اول9

1403 
ابتداي برنامه  

)1400 ( 

 میلیون ریال - - 2000
از   کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

و   یشگاهی خدمات آزما هی محل ارا
و   تنوع بخشی به منابع مالی ی در سال مورد نظرکارگاه

 دانشگاه داریپا يدرآمد
 یمنابع مال تیتقو

  تیریمد
 ،یمنابع(مال
 ،یاطلاعات

)  یرساختیز
 دانشگاه 

 میلیون ریال  2،496  3،060 10،000
از   کدهدانش یدرآمد اختصاص میزان 

و   يمحل آموزش دوره شبانه و مجاز
 سی پرد

  

  هدف گذاري شده است.    12/12/1403  مورخد  /47665بر اساس نامه شماره    1404مقدار شاخص در پایان سال 

  دانشکده مورد انتظار است:پیشبرد برنامه هاي ذیل از علاوه بر موارد فوق 

 افزایش بهره وري 
 افزایش درآمدزایی 
  دانشکده تلاش در جهت بالا بردن کیفیت وب سایت 
 (در سطح استان) راه اندازي آزمایشگاه کوانتوم 

 افزایش دانشجویان بین الملل 

 (ملی) همایش نجوم و کیهان شناسی با انجمن فیزیک ایران 

  (دانشگاه و استان)سال جهانی کوانتوم 

  دانشجویان بین المللجذب افزایش 
  افزایش تعداد دوره هاي برگزار شده در حوزه فعالیت هاي دانشکده 
 يجذب دانشجویان دوره مجاز  

 



 

 

 

 1پیوست 

 سهم واحدهای زی نفع از درآمدهای دانشگاه
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%100%94%0%0%0%0%0%1%0%0%5درآمد شهریه دانشجویان خارجی 1
%100%94%0%0%0%0%0%1%0%0%5درآمد شهریه دانشجویان شبانه و سایر 2
%100%10%85%0%0%0%0%0%0%0%5درآمد از محل طرح پژوهشی و تحقیقاتی 3
%100%10%85%0%5%0%0%0%0%0%0"تحقیقات تربیتی"و موسسه " ریاضیات دکتر مصاحب"درآمد از محل طرح پژوهشی و تحقیقاتی موسسه 4
%100%0%0%100%0%0%0%0%0%0%0درآمد از محل طرح پژوهشی و تحقیقاتی سایر موسسات و پژوهشکده ها و پژوهشگاه ها5
%100%30%0%0%0%0%0%0%0%0%70درآمد از محل برگزاری کنگره، همایش و کنفرانس 6
%100%20%0%0%0%0%0%0%0%0%80درآمد آزمایشگاه ها7
%100%30%0%0%0%0%0%0%0%40%30)اماکن ورزشی(درآمد از محل اجاره واحدهای در اختیار8
%100%0%0%0%0%0%0%0%0%0%100درآمد نشریات پژوهشی9
%100%95%0%0%0%5%0%0%0%0%0)آزفا(مرکز آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبانان 10
%100%0%0%0%0%0%0%100%0%0%0درآمد برگزاری آزمون11
%100%10%0%0%0%0%0%0%0%90%0درآمد فروش فیش غذا12
%100%20%0%0%0%0%0%0%0%80%0درآمد خوابگاه های کرج و تهران13
%100%60%0%0%0%0%0%0%0%40%0درآمد بهداری14
%100%20%0%0%0%0%80%0%0%0%0درآمد غرفه های فرهنگی15
%100%20%0%0%0%0%0%0%80%0%0درآمد مرکز رشد و نوآوری16
%100%20%0%0%0%0%0%0%80%0%0درآمد فروش کتاب17
%100%20%0%0%0%0%0%0%0%0%80)دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی(درآمد مرکز مشاوره خودگردان 18
%100%60%0%0%0%0%0%0%0%40%0درامد مرکز مشاوره دانشجویی19



 


